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01 Prehled metod
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Rozhodovaci diagram

Vyvojovy diagram (Process flow chart)



https://manazer-kvality.webs.com/
https://manazer-kvality.webs.com/
https://manazer-kvality.webs.com/
https://manazer-kvality.webs.com/

02 Pousziti, souvisejici metody

Pouziti:

stanoveni optimalniho harmonogramu, kritickych
mist, casovych rezerv

Souvisejici metody:

PERT, vyvojovy diagram, Ganttuv diagram
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03 Popis

Sitovy graf ma celou radu aplikaci

Ndstroj pro nastaveni optimdlniho prubéhu procesu

Ndstroj pro rozhodovdni o optimalizacich

Ndstroj pro posouzeni vlivu zpozdéni konkrétni ¢asti na celek
Identifikace kritické cesty v procesu

Identifikace a optimalizace ¢asovych rezerv

- ow/s - ow/s

Nejzndméjsi a nejpouzivanéjsi metodou, kiera vyviziva
siftovy graf je metoda CPM (Critical Path Method) cesky
prekladdano jako metoda kritické cesty.
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04 Postup

1. Zpracovani vyvojového diagramu (viz samostatnd metoda)

Vyroba
montaznich
dilct

Montaz
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04 Postup E T oI =T _—T9)

2. Zpracovani postupového diagramu

Postupovy diagram vylvorime 2z vyvojového diagramu priddnim
ocislovanych délicich vuzlu, které v ramci procesu ohranic¢uji vidy jednu
konkrétni ¢innost.

Splnéni tohoto pozadavku lIze v urcitych pripadech splnit pouze zavedenim
tzv. fiktivnich cinnosti, které se ndsledné v grafu zakresluji ¢arkovanou
spojnici.

Prikladem takovych fiktivhich ¢innosti jsou ,,¢innosti* mezi vzly 2 a 3 a mezi
vzly 5 a 6.
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04 Postup

2. Zpracovani postupového diagramu

Ocelové
dily

-1
(5
NS
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Vyroba
montaznich
dilct

Ing.Lukdas Bakes,QM


https://manazer-kvality.webs.com/
https://manazer-kvality.webs.com/
https://manazer-kvality.webs.com/
https://manazer-kvality.webs.com/

04 Postup

3. Transformace postupového diagramu na sitovy graf

Sitovy graf je sloZzen z ocislovanych vzlU a spojnic (fakzvanych hran).

Uzly v tomto grafu symbolizuji zahdjeni a ukonceni jednotlivych cinnosti
a zobrazuji se jako kruhy, spojnice mezi témito vzly pak nahrazuji
konkrétni ¢innosti z postupového/vyvojového diagramu.
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05 Priklad

1. Nejprve je freba stanovit délky trvani jednotlivych operaci

Délka trvani Delka trvani
Al dily 2 ZIhGnI

Ocelové dily Vyroba montdznich dilcu

Sestava dilcu 2 Montdz

2. Pied samotnym vypoctem kritické cesty je treba si vysvétlit nasledujici pojmy

Zkratka
Nejdrive mozny zacatek IM; cas, kdy nejdrive mUze byt ¢innost (i,j)
zahdjena

ZP; cas, kdy nejpozdéji musi byt cinnost (i,j)
zahdjena

. cas, kdy nejdiive mUze byt &innost (i)
ukoncena

. cas, kdy nejpozdé&ji musi byt Einnost (ij)
ukoncena

nejdrivéjsi Cas uzlu - Rovnd se nejdrive moznému zacatku ze
vsech Cinnosti, jez vychdzeji z daného uzlu

nejpozdéjsi cas vzlu : Rovnd se nejpozdéji pripustnému konci ze
vsech Cinnosti koncicich v danéem uzlu

doba trvani ¢innosti . doba trvdni ¢innosti (i,])
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05 Priklad

3. Vypocet zaé¢indme v uzlu 1 a pracujeme dle schématu nize

ZP(ij) t(ij) KM(ij)

4. Pro uzel 1 plati - TM1=0. Po spojnicich (hrandch) postupujeme k ndsledujicim uzlim a
pfitom vypoéteme KM; kazdé Einnosti a zapiseme

L .

A L
. .

‘ \ 4
\‘l
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KM, = TM; + 1,
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05 Priklad

5. Hodnoty KMij vstupujicich do urc¢itého uzlu nam stanovi TMi uzlu, coz je cas, kdy
nejdiive mohou byt zahdjeny cinnosti z tohoto uzlu vychdzejici a vypocitdme ho ze
vztahv.

TMj = max KM;
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05 Priklad

7. Pro vypocet KPij a ZPij vSech operaci budeme vychazet z koneéného vzlu sité ve sméru
k pocatec¢nimu vuzlu. Nejpozdéjsi cas posledniho uzlu se bude rovnat nejdrivéjsimu casu
posledniho uzlu.

8. Postupujeme postupné od posledniho uzlu k prvnimu a vypocitdvame ZPij.
] J U]
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05 Priklad

9. TPi uzlu je potom nejmensi hodnota ZPij vychazejici z daného uzlu.

TPi = min ZP;
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05 Priklad

11. Stanoveni kritické cesty
Nyni jiZ nic nebrdni stanoveni kritické cesty, coz je cesta z pocdtecniho vzlu do
konecného vuzlu sité, ktera trvd nejdelsi cas.

Cinnosti, které jsou soucdsti kritické cesty, nemaiji casovou rezervu, tudiz zpozdéni
kterékoli z nich vede ke stejné dlouhému zpozdéni celého procesu. Proto jsou tyto €innosti
nazyvané kritické.

2 5

NI WA, ZARN; 7R V)
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05 Priklad

12. Casové rezervy &innosti
Ddle muUzZzeme jednoduse vypocitat casové rezervy ¢innosti nelezicich na kritické cesté.

celkova RC; = ( TP, = TMy) - 1; vSechny predchdzejici Cinnosti

casovad skoncily v nejdfive moznych

rezerva terminech a vsechny ndsleduijici
cinnosti zacinagji v nejpozdé;ji
pripustnych terminech

volnd RV; = (TM; = TM)) — 1 vsechny predchdzejici Cinnosti

casovad skoncily v nejdfive moznych

rezerva terminech a vsechny ndsleduijici
Cinnosti zacinagji v nejdrive
moznych terminech

nezavisla RN; = max (TM, = TP, - 1;) vSechny predchdzejici Cinnosti

casovad skoncCily v nejpozdéji pripustnych

rezerva terminech a vsechny ndsleduijici
Cinnosti zacinagji v nejdrive
moznych terminech

13. Zpracovani Ganttova diagramu - Viz samostatnd metoda PERT
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